Radoslav Kubis, OK HOLDING: Stavime na pevnych
zakladech a vazime si dlouhodobé spoluprace

JazzFestBrno se celych
dvacet let své existence opira
o tii pilife: své fanousky, pod-
poru instituci vefejného sekto-
ru a také o podporu partnert
ze sektoru soukromého. Pravé
diky svym mecend$im miize
festival pfipravit program té
nejvyssi kvality a zpfistupnit
jej Siroké vefejnosti. Je nam
velkou cti pfivitat do rodiny na-
sich podporovateli hned néko-
lik novych partnert, mezi nimi
i OK HOLDING. Uskupeni fi-
rem, nabizejici svym klientim
sluzby predevsim v oblasti po-
jistovnictvi, finan¢niho, dotaé-
niho a ekonomického poraden-
stvi, se stalo v tomto jubilejnim
ro¢niku nasim novym hlavnim
partnerem. Pfi této prilezi-
tosti jsme vyzpovidali zakla-
datele a séfa OK HOLDING,
Radka Kubise.

Ptat se, zda ma nékdo, kdo
se rozhodl finan¢né podporit
hudebni festival, rad hudbu,
je ziejmé bezpredmétné, Ze.
TakZze se zeptam jinak: kte-
ry z hudebnich Zanra je Vam
nejblizsi? A hrajete Vy sam
na néjaky hudebni nastroj?

Ano, nemylite se, hudbu
mam jako vétSina z nas rad.
Kromé techna a hiphopu se asi
nevyhybam zadnym hudebnim
zanrum, spi§ zalezi na ptilezi-
tosti. Pti dlouhé cesté v auté si
poustim oldies hity svého mla-
di; v klidu, doma séhnu po kla-
sice nebo prave jazzu.

Pokud se druhou otazkou
ptate, zda bych si chtel piijit
na néktery z koncertli zajamo-
vat, tak to urcité ne, to bych si
vubec netroufl, byt jsem po
dlouhé pauze navazal na sva
studentska, muzikantska 1éta
a znovu used! ke klaviru. Moje
hudebni pauza byla ale opravdu
hodné¢ dlouha, takZe se na ¢teni
not i na samotné hrani musim
plné soustiedit, coz je vlastné
ohromny relax a zaroven pfi-
lezitost neptemyslet nad praci,
nad businessem. Kazdopadné
kazdy, kdo ovladne jakykoliv
hudebni nastroj, ma muj velky
obdiv!

OK HOLDING je dnes
uskupenim  Fady firem
z vice oblasti podnikani.

Na pocatku vSak stila regio-
nalni maklérska spolecnost
OK GROUP, zabyvajici se
zprostiedkovanim  pojisté-
ni. Od malé, rodinné firmy
jste usli poradny kus cesty.
Prozradite recept, jak ucho-
pit podnikéani, aby bylo stejné
uspésné jako to vase?

Kdyz jsme s mym prvnim
spoleénikem Milanem Ondrou
pfred 22 lety zacinali, méli
jsme jednu pronajatou kancelaf
v centru Brna. Nase touha
uspét, vybudovat néco smys-
lupIného, co tu po nas ziistane
a co jednou pfevezmou nase
déti, byla — a vlastn¢ stale
je — obrovska. Nechtéli jsme
jen rychle vydélat penize,
i kdyz samoziejme i to k tomu
patii. Kazdy dalsi uspésny
(i neuspésny) obchod, kazdy
novy klient nas posunoval dal.
Zjistovali jsme, co klienti po-
trebuji, co je trapi, premysleli,
jak jim v tomto pomoct, tak aby
nas servis byl co nejkomplex-
néjsi. Postupné jsme se tedy
zacali vénovat také financni-
mu poradenstvi, dotaénimu
a ekonomickému poradenstvi,
investicim, danim a Gcéetnictvi.
A vnimame 1 dal$i, nové moz-
nosti a prilezitosti, kam se jesté
posunout.

Mozna to bude znit jako kli-
$¢, ale my skute¢né zacinali od
nuly, neméli jsme zadny starto-
vaci kapital v podobé restituci
a podobné. Na kazdou investici,
na kazdou novou akvizici jsme
si museli vydélat. Jsem za tuto
zkuSenost rad, protoze mé nau-
¢ila pocitat a vazit si casu, pe-
néz 1 lidi, co néco umi. Dodalo
mi to sebejistotu, vim, ze nase
podnikani je postaveno na pev-
nych zakladech.

A recept na uspésné podni-
kani? Je to vlastné jednoduché:
musi vas to bavit a nesmite se
bat rozhodnout! Vzdycky fi-
kam, ze i Spatné rozhodnuti je
lepsi nez zadné. A feceno hu-
debni terminologii: stejné jako
se nadany muzikant bez vasné,
pile a poctivosti k femeslu ni-
kdy nestane hudebnim virtuo-
sem, stejné tak se Clovék bez
pracovitosti, zaujeti a ochoty
vénovat podnikani vétsinu své-
ho c¢asu i myslenkové kapaci-
ty nikdy nestane leaderem ve

svém oboru. Nezbytna je také
poctivost, a to pfedev§im sam
k sobé a k tomu, co délam, ale
i ke svym obchodnim partne-
rum, klientiim, kolegtim.

Pti budovani firmy je urcité
potieba také Stésti na spravné
lidi. A ja toto Stésti mél. Jak
uz jsem zminil, s mym prv-
nim spoleénikem spolupracu-
jeme neuvétitelnych 22 let. To
je v dnesni dobé téméf raritni.
Vzdy jsme se uméli dohod-
nout, i kdyz ob¢as musel kazdy
z nas upozadit své ego a vlastni
zajem ve prospéch rozvoje fir-
my. Troufam si tvrdit, ze Stesti
na lidi mé neopustilo ani
u mych dalsich spole¢niktl ve
firmach, které jsme postupné
v OK HOLDING budovali.

A jeste jednu véc bych zmi-
nil: sebevyhodnéjsi obchod,
kdy pocit vitézstvi, zisku, ma
pouze jedna strana, je Spatny
obchod. Jediné tehdy, kdyz je to
win-win pro ob¢ strany, mtize
fungovat dlouhodoba spolupra-
ce, respektive vase podnikani
muze fungovat dlouhodobé.
Tohle je nase cesta.

Podarilo se vam v budo-
vani firem vZdycky vSechno
takzvané na prvni dobrou?

Réd bych odpovédel, ze ano,

ale to bych lhal. Samozfejmé
i my jsme se obcas vydali ne-
spravnym smérem, byly pro-
jekty, které jsme zastavili,
prehodnotili nebo zménili pi-
vodni koncept. Kdyz vidime, ze
»to neni ono®, je lepsi zamer,
myslenku nebo tfeba zacina-
jici spolupraci opustit nez na
nich za kazdou cenu Ipét. Jsem
rad, Ze tyto situace jsou u nas
minoritni a hlavné, Ze se z nich
umime poucit, neodradi nas
v dalsim rozvoji a hledani no-
vych a lepsich variant.

Zminil jste, Ze jednou
z motivaci je pro Vas vybudo-
vat néco, co piredate svym dé-
tem. Otizka nastupnictvi je
v mnoha rodinnych firmach
velmi aktualni a ¢asto i oZe-
havé téma...

Ano, to mate naprostou
pravdu. Ovsem pokud smé-
fujete k dotazu, zda se chys-
tam ono pomyslné kormidlo
pfedat svym syntim, tak — a¢
ziejmé zklamu nékteré z na-
Sich konkurentll — zatim se k
tomuto kroku nechystam. Na
druhou stranu, toto je jedna
z véci, které mé opravdu tési:
ze se mi, nam podarilo zapojit
mé syny do naseho businessu,
7ze muzeme pracovat spolu,
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ze se mohou kazdy den ucit a ja
mohu byt u toho.

KdyZ uZz jsme u té mo-
tivace — co bylo motivaci
k rozhodnuti podporit pravé
JazzfestBrno?

Téch momentt bylo urci-
té vic: na prvnim misté urcité
to, ze JazzFestBrno je dnes
na jazzové scéné fenoménem
a je zarukou uzasnych koncert-
nich zazitkt. Pfivadi do Brna
skute¢né hudebni hvézdy, a to
jak z Ceské republiky, tak ze
zahrani¢i. Neni to néjaky re-
gionalni ¢i klubovy festival,
coz nemyslim v pejorativnim
slova smyslu, ale mezinarodni
jazzovy svatek. A my, jakozto
brnénsti patrioti, citime velkou
hrdost, ze miizeme nase jmé-
no spojit s touto krasnou aket,
ktera prildka do Brna mnoho
navstévnika.

Kromé toho, Ze se
OK HOLDING stal hlavnim
partnerem JazzFestu, poma-
hate i jinde...

Ano, OK HOLDING se an-
gazuje nejen v podpore hudeb-
nich ¢i jinych kulturnich akei.
Snazime se financn¢ podporit
i dalsi smysluplné projekty,
které nas oslovi. Nasim cilem

v této oblasti vSak neni sebe-
prezentace. Chceme vzdy po-
moci tam, kde je to zapotiebi.
Rychle, bez velkych slov a gest.
Myslim, zZe u firem, kterym se
dafi, by méla byt jakasi socialni
empatie povinnosti.

Je ziejmé, Ze volného ¢asu
moc nemate, presto, je né-
ktery z interpreti, kterého si
letos nenechite na festivalu
ujit?

Z domacich protagonis-
t urcit¢ nevynecham kon-
cert Rozhlasového big ban-
du Gustava Broma, jednoho
z nejlepsich jazzovych a swin-
govych orchestrii u nas, kte-
ry doplni muj oblibeny Dan
Barta. A urcit¢ se také chystam
do Bobycentra na genialniho
Marcuse Millera. Minimalné
navstévu téchto dvou koncertl
si z bohaté programové nabidky
ujit nenecham. VErim, ze zadné
okolnosti uz program neovlivni
a aktualné¢ planované koncer-
ty probéhnou, jak maji. A ne-
zbyva mi tedy nez letoSnimu
JazzFestu popftat, aby byl stej-
n¢ Uspesny jako v predchozich
letech.

Radek Babicka



